
 



 
 

LES  RÉSERVES  DE  MUSÉE 
État des lieux et nouveaux défis 

 

 

Cette conférence internationale autour de la question des réserves muséales à 

travers le monde, organisée conjointement par le Groupe de travail sur les 

collections en réserve de l’ICOM, le Comité international pour l’Architecture et les 

techniques de musées (ICAMT) et la Sorbonne nouvelle, s’inscrit à la suite de 

l’enquête internationale sur les réserves muséales, lancée par le Groupe de travail 

et dont les résultats ont été partagés par l’ICOM en mai 2024.  

La technologie consacrée au développement des réserves et à la préservation des 

collections n’a cessé de se développer, tant au niveau de l’architecture des espaces que 

des innovations en matière de conservation préventive, notamment en matière 

d’adaptation face aux changements climatiques. C’est dans ce contexte particulier que, 

à la suite de la Résolution de la 34ème assemblée générale, l’ICOM a mis en place un 

groupe de travail sur les collections en réserve en mars 2022, composé de membres 

issus des différents comités nationaux et internationaux de l’ICOM. Un projet d’enquête 

internationale a ainsi été lancé en 2023, visant à dresser un état des lieux de la situation 

des réserves à travers le monde. Ce rapport ne constitue pas une fin en soi, mais 

l’amorce d’une discussion que l’ICOM entend poursuivre, en conviant professionnels et 

chercheurs à dialoguer autour de la situation actuelle des réserves à travers le monde, 

des actions de communication et de médiation qui sont organisées autour d’elles, des 

transformations technologiques et des nouveaux types de réserves mis en place, ainsi 

que de leur possible évolution dans les prochaines années et des moyens les plus 

adaptés pour faire face aux défis de demain.  

Cette conférence a pour objectif de rassembler professionnels et chercheurs autour de 

la question des réserves muséales, pour débattre de l’état des lieux de ce secteur au 

cœur du système muséal, de son évolution et des principaux défis qui lui sont associés, 

afin que l’ICOM puisse au mieux répondre à ces enjeux. Il rassemblera près d’une 

centaine d’orateurs, réunis en assemblées plénières et en sessions parallèles.  

  



 
 

Programme 
 

Lundi 28 octobre 2024 
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Mardi 29 octobre 2024 
Université Sorbonne Nouvelle, 8 avenue de Saint-Mandé, 75012 Paris 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

Mercredi 30 Octobre 2024 
Université Sorbonne Nouvelle, 8 avenue de Saint-Mandé, 75012 Paris 



 
 

 

 

 

 

 

In a world where space is a scarce and valuable asset, sustainable 

preservation (of collections) is critical. Optimizing space utilization for 

collection storage avoids unnecessary new construction and directly saves 

CO2, time and money!   

 

Jeudi 31 Octobre 2024 
Université Sorbonne Nouvelle, 8 avenue de Saint-Mandé, 75012 Paris 

 



 
 

 

 



 
 

Conférenciers 
 

 

  

Le droit de stocker : La politique de la collecte et de la mise en place 

des musées 

Tout au long de l'histoire moderne des musées, les collections et les 

réserves ont été essentielles à leur existence et à leur fonctionnement. Si 

beaucoup considèrent les collections matérielles comme la 

caractéristique essentielle d'un musée, l'importance et la pertinence des 

collections ont varié au cours du XXe siècle et au début du XXIe siècle. Alors 

que les musées assument de plus en plus leurs responsabilités sociales et 

leurs activités de sensibilisation du public – alimentées par les principes 

de la nouvelle muséologie – , la place traditionnelle des réserves et la 

valeur attribuée à la préservation des matériaux ont été remises en 

question dans divers établissements. Le discours contemporain sur le 

rapatriement et la décolonisation des musées met souvent en évidence la 

tension entre le besoin de préservation, les coûts élevés et les structures 

complexes associés à l'entreposage dans les grands et petits 

établissements. Cette présentation se penche sur le rôle des réserves 

dans le passé, le présent et l'avenir des musées, afin de déterminer qui a 

le droit et les moyens de stocker. Elle analysera trois exemples en 

Amérique du Sud, cherchant à démontrer comment les pratiques de 

collecte et de stockage ont des implications politiques en examinant les 

efforts continus des groupes marginalisés pour préserver le patrimoine et 

créer des musées. 

 



 
 

 

Les réserves des musées à l'ère du rapatriement : Chances et 

opportunités pour une pratique muséale décoloniale 

 

Les lieux de stockage des musées sont généralement considérés comme 

des espaces poussiéreux où sont cachés des millions d'objets - souvent 

volés ou « collectés » dans des contextes coloniaux – et qui ne sont 

pourtant jamais montrés. Dans certains cas, la conservation de ces 

collections non montrées constitue un symbole de pouvoir. Dans d'autres, 

elles sont apparues comme un « gaspillage » gênant des ressources aux 

yeux des institutions qui les conservent. À l'ère du rapatriement, un 

regard critique sur les réserves semble justifié. Quel est l'avenir de ces 

objets et qui doit déterminer les conditions de leur retour ? Cette 

intervention présente le stockage non pas comme un problème mais 

comme un espace expérimental avec un potentiel de changement. En fin 

de compte, cette approche transformera non seulement la signification 

des objets stockés, et l’opposition binaire entre « front stage » et « back 

stage », mais aussi le rôle éthique des musées eux-mêmes. 

 

 

 



 
 

L’effet tache d’huile. Diffuser la méthode RE-ORG grâce à une 

stratégie adaptée : impact et facteurs de succès 

En 2015, l'Institut Royal du Patrimoine Artistique (IRPA) et l'ICCROM ont 

collaboré pour intégrer la méthode RE-ORG dans le paysage patrimonial 

belge, afin de s'attaquer de manière centralisée au problème pressant des 

réserves dans les musées. En tant qu'institution fédérale responsable de 

l'inventaire, de la restauration et de la conservation du patrimoine belge, 

l’IRPA a adapté sa stratégie RE-ORG Belgium en s'inspirant de celle de 

stratégies est l'effet de tache d'huile, où l'expérience RE-ORG se diffuse à 

travers le pays ou une région par l'intermédiaire des professionnels des 

musées eux-mêmes. Différents types de stratégies se sont depuis 

répandus à travers le monde, comme en témoignent les nombreuses 

conférences sur RE-ORG lors de ce congrès. Cette présentation montrera 

l'impact qu'une stratégie RE-ORG centralisée peut avoir et les principales 

conditions nécessaires pour encourager autant d'institutions culturelles 

que possible à reorganiser leurs collections en réserve et à les rendre à 

nouveau accessibles au monde. 
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Le chantier des collections nationales au Bénin : enjeux et défis 

Depuis 2016, le Bénin s’est lancé dans un vaste projet de construction 

d’équipements de type Musée, destiné à jouer un rôle important au cœur 

même de son développement économique durable. Le chemin entre la 

fermeture des musées existants et la construction des nouveaux révèle 

des questions ardues qui nécessitent un temps de réflexion et des moyens 

indispensables mais qui n’ont pas toujours été pensés dans le projet initial. 

Le chantier national des collections nationales est l’un des domaines où 

s’exprime cette tension inattendue. Si concevoir de nouvelles réserves en 

y travaillant méticuleusement est passionnant et gratifiant, quid de 

l’organisation et de la gestion des collections pendant les cinq ans que 

peut prendre la livraison des nouvelles réserves ? Au Bénin, la question 

n’est pas seulement infrastructurelle ; elle est aussi d’ordre légal et 



 
 

juridique, communautaire, tout en se révélant un champ exceptionnel de 

formation pour les jeunes professionnels. 

 
 

Promouvoir la durabilité dans la conservation préventive : Le concept 

KEEP 

 

Au cours des 25 dernières années, Wouter Hijnberg, par l'intermédiaire de 

sa société Helicon Conservation Support, s'est concentré sur la fourniture 

de services de conservation préventive aux musées, archives, 

bibliothèques et institutions culturelles, tant publiques que privées. Son 

approche donne la priorité à la préservation des objets plutôt qu'à celle des 

bâtiments, ce qui l'a amené à développer des solutions de stockage 

durables. Une innovation notable est la « PauseBox », un système de 

stockage passif conçu pour protéger les collections dans les musées, 

disponible jusqu'à présent aux Pays-Bas et en Belgique. Basé sur le cadre 

des « dix agents de détérioration », le travail de Wouter met l'accent sur la 

conservation préventive. Les Pays-Bas, qui ont été les premiers à 

construire de nouvelles installations de stockage au cours des 20 dernières 

années, ont souligné le besoin de solutions de stockage centrées sur 

l'objet. En réponse, Wouter a développé le concept KEEP, qui utilise des 

stratégies de stockage durable et zoné pour assurer la préservation à long 

terme des objets culturels. Dans son exposé, Wouter explorera le concept 

KEEP et les pratiques durables employées dans la conservation des 

collections culturelles.  
 



 
 

 

 
Stockage d'œuvres d'art au musée Kröller-Müller 

 

Cette présentation porte sur les améliorations constantes apportées aux 

installations de stockage d'œuvres d'art du musée Kröller-Müller. Le 

musée Kröller-Müller est un musée d'art moderne et contemporain aux 

Pays-Bas. La collection, d'abord privée, appartient aujourd'hui à l'État 

néerlandais. La collection ne cesse de s'agrandir. Quelle est l'ambition à 

long terme, quels sont les défis à long terme, quelles sont les options pour 

le musée et comment prendre des décisions ? Dans son exposé, Jean 

Hilgersom commencera par parler de l'histoire du musée, en particulier 

des installations de stockage. Ce qui a été fait dans le passé et quelles 

mesures ont été prises pour que cette installation fonctionne comme elle 

le fait aujourd'hui. Il poursuivra avec les projets d'avenir, car en raison de 

l'accroissement de la collection et de l'ambition de durabilité du musée, 

le musée travaille en ce moment sur un plan pour l'avenir de l'installation 

de stockage, ainsi que pour les autres parties du musée. Il présentera 

brièvement ces projets d'avenir, puis abordera les étapes à suivre pour 

passer de la vision à la stratégie, de la recherche à la conception et enfin à 

la réalisation de la nouvelle installation de stockage d'œuvres d'art. 

  
 

 

 



 
 

Le Depot Boijmans Van Beuningen : une nouvelle infrastructure pour 

partager les collections avec le public 

Le Depot Boijmans Van Beuningen a ouvert ses portes en 2021, en 

complément du bâtiment du musée. Tous deux sont situés - l'un à côté de 

l'autre - dans le Museumpark de Rotterdam. Le Depot est un bâtiment de 

travail, où la collection est stockée, conservée, étudiée et gérée, tandis 

que le Musée est un bâtiment d'exposition, où la collection est présentée 

et enrichie. Le Depot a également une fonction publique, qui est soutenue 

par son design spectaculaire de MVRDV, attirant également un public qui 

ne visite normalement pas les musées. Il ne s'agit pas d'un entrepôt 

ordinaire, mais pas non plus d'un musée, il fonctionne quelque part entre 

les deux, invitant le public à participer et à s'engager avec la collection de 

manière nouvelle. Dans son exposé, Sandra Kisters abordera le concept 

et l'architecture du Depot, ses principales fonctions, y compris la 

coopération avec les collections privées et d'entreprise dans le bâtiment, 

et le type de présentations qui sont actuellement organisées. Une fois que 

le bâtiment du musée rouvrira ses portes après une rénovation de grande 

envergure, la fonction du Depot s'achèvera en devenant à 100 % un centre 

de connaissances où le visiteur est invité à participer, de recherche, de 

conception et enfin de réalisation de la nouvelle installation de stockage 

d'œuvres d'art. 

 

Les réserves au Canada : défis et solutions 

 

Cette présentation dresse un portrait des réserves dans les 

établissements du patrimoine au Canada, en abordant les problèmes clés 

liés qui y sont liés et qui menacent la conservation des collections. Il y a de 

cela 10 ans, l’Institut Canadien de Conservation (ICC) fait des réserves 

l’une de ses priorités stratégiques pour répondre aux besoins exprimés 

par la communauté du patrimoine elle-même. La présentation met en 

lumière les solutions proposées par l’ICC par le biais du programme de 

formation RE-ORG Canada’s l’intention du personnel des musées, réalisé 

grâce à une collaboration spéciale avec le Programme d’aide aux musées 

du ministère du Patrimoine canadien. Elle souligne également les 

résultats de ce programme et le rôle de l'engagement communautaire 

dans la promotion des collections en réserve. En présentant ces 



 
 

exemples, la discussion vise à inspirer des stratégies concrètes dans 

d’autres pays ou régions qui font face à des enjeux similaires. 

 

 

 
En 2023, le Groupe de travail sur les collections en réserve, mis en place en 

2022 par l’ICOM, lançait une enquête sur la situation des réserves à travers 

le monde. Plus d’un millier de musées ont répondu à cet appel, détaillant 

les types d’espaces utilisés pour accueillir les collections non-exposées, sur 

site ou hors-site, l’état de ces espaces et du mobilier de stockage, ainsi que 

l’évolution possible des conditions de conservation, mais aussi de 

financement qui leur sont associées. Les principaux résultats issus de cette 

enquête seront évoqués et discutés au cours de cette présentation.  

 

La gestion des dépôts de sécurité du patrimoine mobilier en Italie. 

Lignes directrices et exemples 

En Italie, la création de dépôts de sécurité est aujourd'hui au cœur du 

débat entre les experts en muséologie, les conservateurs de musée et les 

personnes impliquées dans la sécurité et la protection du patrimoine 

culturel mobile. L'Italie a souvent subi de très graves dommages dus à des 

événements naturels résultant de divers phénomènes (tremblements de 

terre, éruptions volcaniques, inondations, glissements de terrain, 

changements climatiques violents) dont les conséquences conduisent à 



 
 

des situations d'urgence qui doivent être traitées rapidement afin de 

sécuriser et de sauvegarder le patrimoine culturel concerné. L'un des 

problèmes est l'éloignement des biens mobiliers pendant une longue 

période du site de la catastrophe, une situation typique dans le cas des 

catastrophes naturelles en raison de la forte exposition du patrimoine à la 

fois aux phénomènes météorologiques et au vol ou aux dommages 

délibérés. La mise à l'abri de ces biens dans des installations de stockage 

temporaire est donc la seule solution pour les sauvegarder. Le stockage 

temporaire et les ateliers d'intervention d'urgence connexes doivent être 

identifiés en dehors des périodes d'urgence. Lors de la grave crise 

sismique de 2016 qui a touché les régions du centre de l'Italie (Abruzzes, 

Latium, Marches, Ombrie), la présence de lieux équipés pour abriter 

rapidement les œuvres retirées des décombres des bâtiments effondrés 

a permis non seulement de travailler à leur conservation, mais aussi de 

commencer immédiatement les premiers travaux de « mise en sécurité » 

et de restauration. Actuellement, grâce au financement européen de la 

Next generation EU, neuf grands dépôts temporaires de longue durée 

(cinq conçus par le Ministère de la Culture) ont été planifiés à des endroits 

stratégiques du pays pour la conservation, la récupération et aussi 

l'exposition de biens mobiliers, dotés de tous les équipements et 

infrastructures nécessaires, et associés à des laboratoires de restauration 

de taille adéquate. 

 
 

 

 
La situation : Une enquête sur les réserves des musées en Allemagne 

Cet exposé met en lumière le monde souvent méconnu des réserves des 

musées en Allemagne, en retraçant leur évolution depuis des débuts 

modestes jusqu'aux systèmes sophistiqués d'aujourd'hui. Il explore la 

manière dont les institutions s'attaquent au défi croissant de la 

préservation de vastes collections, tout en garantissant l'accessibilité et 

une documentation appropriée. En examinant les approches historiques 

et modernes, la présentation met en lumière le rôle crucial que jouent les 

réserves dans la protection des trésors culturels pour les générations 

futures. 



 
 

 
 
Dynamiques professionnelles de la réserve et interactions 

environnementales : vers de nouveaux modèles ? 

Lieux ouverts et lieux de travail, espaces de diffusion et espaces de 

conservation, les réserves sont des lieux innovants et attractifs. Au-delà 

même de l’idée d’être visibles ou visitables, proches ou lointains, ils sont 

des lieux de protection et de valorisation des collections, mais aussi des 

conservatoires de savoir-faire et des laboratoires pour nombre de métiers 

encore trop méconnus du grand public. Néanmoins, la crise sanitaire et 

climatique que nous traversons vient percuter ces nouvelles dynamiques 

et interroge les pratiques et les acquis professionnels décrits jusqu’à 

récemment comme intangibles. Cette intervention sera l’occasion de 

revenir sur l’émergence d’un « modèle de réserves à la française » 

favorisant tout autant l’externalisation que l’accessibilité plus large des 

professionnels ou des publics aux réserves et révélant ainsi que ces lieux 

se trouvent soumis aux préoccupations sociétales d’inclusion et 

d’ouverture, phénomène qui s’observe également dans les 

transformations réalisées au nom de la double « durabilité » du 

patrimoine et des ressources naturelles.  

 
  

  



 
 

Sessions parallèles 
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Présentation des posters 
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Programme des visites 
 

 

Centre de conservation du Louvre à Liévin (lundi) 

 

           
 

 

Centre de conservation des musées de Reims et Centre de conservation du musée du vin de 

Champagne et d'Archéologie régionale, Epernay (lundi) 

 

 
 

 
 



 
 

L’Union Sociale, Pôle d’Étude et de Conservation des Musées de la ville de Strasbourg (lundi) 
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Réserves du musée des Arts et Métiers (jeudi) 

 

 
© Musée des Arts et Métiers-Cnam, Paris / photo Luc Bœgly 

 
Musée du Quai Branly-Jacques Chirac (jeudi) 



 
 

ᵉ

 
Centre de conservation et de ressources du musée national de la Marine (jeudi) 

 

      
 

 

Muséum national d’Histoire naturelle – Réserves de l’Herbier national (jeudi) 

 
Photographie des réserves de l'Herbier national : © MNHN/ Françoise Bouazzat 

 

Muséum national d’Histoire naturelle – Réserves la bibliothèque centrale (jeudi) 



 
 

 
 

Muséum national d’Histoire naturelle – Nouvelles réserves de paléontologie (jeudi) 

 
 

Chenue – Le Bourget Storage (jeudi) 

 

      
 



 
 

 

 

  



 
 

Modalités d’inscription 
 

 

Bourses 
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Partenaires 
 

 

Organisation 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Mus%C3%A9es
https://fr.wikipedia.org/wiki/Patrimoine_culturel_immat%C3%A9riel


 
 

Principaux partenaires 



 
 

 

Cette conférence bénéficie également du soutien de :  

 

    
 

 

     
 

    

   

 



 
 

Organisation 
 

 

Groupe de travail sur les collections en réserve (ICOM) 

Comité d’organisation  

 
La Conférence bénéficie de l’aide, pour l’organisation et le suivi des sessions parallèles, des étudiants du Master 
Musées et Nouveaux Médias de la Sorbonne nouvelle, et des doctorants du Collège doctoral franco-allemande 
« Représenter l’autre: musées-universités-ethnologie », dont le séminaire est associé à la Conférence. 
 

Comité scientifique  

 

Pour toute demande d’information, nous contacter à storage@icom.museum 

mailto:storage@icom.museum

